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劉淑華處長劉淑華處長

獲頒農田水利卓越貢獻獎殊榮
鄒元燈

人的一生非常奇妙，常因個人的執

著或是轉念，使得結果大不相同。尤其

是在人生逆境時，有些人會消極抵抗，

有些人則選擇積極面對，使人生截然不

同。在古羅馬時期有個哲學家說過「老

天爺總是不經商量，就直接分派每個人

在他人生中的角色，並且不斷改寫生命

的劇本，所以人根本無法決定自己可以

扮演什麼角色，但人能夠掌握的是把這

個劇本編排的角色演好」。

就像今天的主角劉淑華處長一樣，在

她的求學過程當中，從台中女中到靜宜大

學，這是她的求學過程，看似一帆風順，

而她的職場經驗，從基層辦事員開始，一

路晉升至文書股長到總務組長，做過總幹

事，及今獲派為彰化管理處的處長。外人

會認為若非天資聰敏，就是家境十分優

渥，才能提供她的各項資源，而且她一定

是非常幸運的人。但是，在這看似光鮮亮

麗的生命紀錄背後，實際上卻藏著許多不

足為外人道的艱辛和起伏，就讓我們繼續

看下去。

劉處長從小生長在彰化縣溪州鄉下

一個務商的家庭，國小畢業後，考上台

中市曉明女中，高中就讀台中女中，畢

業後再考上靜宜大學。畢業後曾擔任國

小老師一段時間。於民國73年考進彰化

農田水利會，就業後不久結婚，婚後育

有一女一兒，目前均各在不同領域就業

皆有優異表現，處長先生更是一個傑出

的企業家，處長在家要相夫教子、勤儉

持家，侍奉公婆，操勞家事。到辦公廳

則又要以身作則，親力親為，帶領員工

夥伴往前衝；孟子曰「天將降大任於斯

人也，必先苦其心志，勞其筋骨，餓其

體膚，空乏其身，行拂亂其所為，故動

心忍性，增益其所不能。」，真是可以

劉淑華處長獲頒農田水利卓越貢獻獎

與主委、署長、家人一齊合影
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印證在劉處長身上，後來在地方父老鄉

親的提攜和長官的栽培之下，有幸獲政府

派為改制後的首任處長，為地方鄉里做更

好建設及灌溉服務工作；地方各界佳評不

斷，成為17個管理處惟一的女處長，確實

難能可貴。

在科技知識講求專業時代，任何行

業絕對不能以「一招半式」的學識或技

術就想要終身受用，企業界、政府機關

組織、甚至當黑手、務農、做工都一

樣，所面對未來、未知、變動與挑戰，

每人必須在未知中接受挑戰，在挑戰中

開發新的事業。因此，要不斷的自我充

實，認真努力終身學習，也唯有多一分

學習，在社會上才會有多一分成功的機

會。劉處長在歷職中不斷進修及參加社

團，學習待人處世，學習科技新知，因此

劉處長獲得甚多知識及人格成長，致成為

日後創造事業的基礎，故劉處長認為讀書

是人生最好的投資。

就筆者個人在處長旁邊長期的相處

與觀察，感受到自劉處長擔任處長後

與基層農友、班長、小組長及諮議會

委員、各農會及相關機關單位之間，

經常保持互動並主動關懷、聯繫，探詢

農友的疾苦困難，有問題立即請同仁設

法解決，並紀錄追蹤辦理結果，以致甚

受彰化、南投農民的肯定及愛戴好評；

由於隨和個性，除農友外其週邊的親朋

好友們亦喜歡與其為伍，故在彰化、南

投縣轄區內建立起雄厚的人際網路；她

給人的印象是充分授權、平易近人、誠

懇厚實、不擺架子、和藹可親、處事積

極、不卑不亢、實事求是、願意助人、

提攜後進、默默行善、廣結善緣的優質

特性，甚受各黨派、社團領導人之推崇

尊敬。尤其是去年彰化遇上百年抗旱，

處長率領所有員工夥伴日夜辛勞工作大

約有五個月時間，終能圓滿完成極艱難

的供灌任務，並於111年6月2 4日晚上

從農業委員會主任委員陳吉仲手中獲頒

「農田水利卓越貢獻獎」，得獎可真是

名符其實、實至名歸，消息傳來，本處

全體員工、諮詢委員、水利小組長及民

意代表、地方各界父老鄉親，均深感慶

幸，恭賀聲不間斷，並與有榮焉。

劉處長得獎的事蹟為一、為有效執

行農業抗旱措施，調配有限的農業水資

源，支應轄內農業生產所需之灌溉用

水，除實施輪灌配水，大區輪灌、小區

調控、夜間調水外，考量水情豐枯條

與署長、顧問、立委、主委、家人、場長等

一齊合影

農業委員會主任委員致詞
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件，配合本處分配水量統籌調度，並搭

配本處灌溉計畫、輪灌公告、水門操作

規定，研擬不同水量時期之供水策略，

以維護用水秩序及公平分配灌溉水量。

二、建立彰化處轄區內灌溉系統用水調

配機制，以達成水資源有效利用，解決

灌溉用水不足之困境。三、配合國家重

大建設，協助解決地層下陷問題，同時

兼顧農民權益。四、持續開源節流：俗

語說得好「財政為建設之本」，所以健

全本處財務，增加管理處之營運資金，

積極配合地方政府辦理各項拓寬、改善

工程，並爭取改善原有圳路及處有土地

用地徵收補償。五、持續推動旱作灌溉

工作：因應農村勞力減少、水資源短

缺，為配合農業生產結構趨勢，提高會

員農民所得，促進水資源之有效利用，

積極配合推廣旱作管路灌溉、微噴灌

溉、噴灌、滴灌、穿孔管灌溉、蓄水池

等方式。六、積極擴大服務區域範圍：

爭取上級補助經費，配合及運用本處現

有之人力、資源協助管理處管轄範圍外

之農民，興建灌溉設施或蓄水池，使弱

勢農民均能享受到政府照顧之德政。七、

積極配合政府推動太陽光電政策本處有

多條輸水幹線圳路可配合推動太陽光電

政策，透過公開招商收取大筆的回饋金

(4.0%以上)，並提供足額履保金作為本處

債權之擔保，成效漸趨顯著。

農田水利事業的發展，除要與各管

理處及政府相關部門努力配合外，還需

要健全的基層組織作為輔助，日後除繼

續保持服務農民及鄉里的熱誠外，並積

極推動各項水利施政措施，隨時反應農

民意見，讓水利政策與措施更符合農民

的需要，也讓彰化、南投地區建構完善

的農田水利灌溉排水網路，除了充分供

應農田灌溉，更具維護農村生態環境的

保育功能，並朝企業化經營方式，提高

農業生產效率，達到「健康、效率、永

續經營」的全民農業，以提昇農村與農

業的永續發展，打造一個兼具廉能、專

業、服務、永續及均富的水利標竿。

總而言之，「凡走過必留下痕跡，

努力必留下成績」，劉處長既豐富又充滿

多采多姿的努力打拼成功人生，有太多太

多值得我們水利界學習和借鏡的地方。所

以，無論你目前是身處在人生的那一種境

界，為了展望更高、更遠、更廣、更美好

的未來，一定要找到上帝為我們所預留的

那扇窗，勇敢的面對人生的種種挫折與考

驗。堅持自己的理想，努力去實現，相信

終會有美夢成真的一天喔!願與農田水利

界的夥伴們共勉之！

(作者為彰化管理處工程師) ■

與管理處組室主管合影

農田水利署長致詞


